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Mpepuncnosue

Llenn n npuHumnnel ctangaptmusaumm B Poccuinckon ®depepaunm yCTaHOBIEHDI
degepanbHbiM 3akOHOM OT 27 gekabps 2002 r. Ne184 - ®3 «O TexHU4YeckoMm perynum-
poBaHUWY, a npasuna NpPMMEHEHUs HauuoHarnbHbIX cTaHgapToB Poccunckon depe-
paummn — FOCT P 1.0 — 2004 «CrangapTtusauus B Poccuinckon ®egepauymm. OCHOB-
Hbl€ MOMOXEHNAY

CBepeHust o ctaHgapTte

1 PASPABOTAH ABTOHOMHOW HEKOMMepYeCKON opraHu3aumnen «LleHTp ctah-

aapTtu3aumn ynpasneHna npoektamu» (AHO «LleHTp cTaHgapTusaummn ynpaBneHus
NpoeKkTammy)

2 BHECEH TexHuyeckum kommuteToM no crangaptmsaumm TK 100 «CtpaTteru-
YeCKNMN U NHHOBALMOHHbIN MEHEKMEHT»

3 YTBEPXOEH W BBEAEH B [OEWCTBWE npukasom ®PenepansHoro
areHTCTBa MO TEXHUYECKOMY PEryrimpoBaHuio U meTtponorum ot 22 aekabps 2011 r.
Ne 1583-ct

4 BBEJEH BINEPBbIE

UHopmayus 06 usMeHeHUsIX K Hacmosuwemy cmaHOapmy rybriukyemcsi 8 eXxe200H0
u3dasaeMoM UHEOPMaUUOHHOM yKalamerne «HauuoHarnbHble cmaHOapmbi», @ MmeKkcm us3-
MeHeHUU U [10npasoKk — 8 eXeMeCsSYHO u30asaeMbiX UHQPOPMaUUOHHbIX yKalamesisix
«HayuoHanbHble cmaHOapmbi». B criydae nepecmompa (3ameHbl) Uriu O0mmMeHbl Hacmosuje-
20 cmaHdapma coomeemcmesyuee ysedomrneHue bydem ornybriukogaHO 8 €XeMEeCSYHO
usfasaeMoM UHopMayUuoHHOM ykalamerne «HayuoHasnbHble cmaHOapmebl». Coomeem-
cmeyowas UHgopmayusi, yeedomrieHUe U meKCcmbl pasMewaromes makxe 8 UHgopmayu-
OHHOU cucmeme o0bwe20 Monb308aHuss — Ha oguyuanbHoM calime ®edeparibHO20
azeHmcmea rno mexHu4ecKomy pezyruposaHuro U Memporsioauu 8 cemu MIHmepHem

© CraHgapTtuHpopm, 2011

HacTtosawuin ctaHgapT He MOXeT OblTb MOSIHOCTLIO UM YaCTUYHO BOCMpPOU3BeE-
[AEH, TUpPaXMpoBaH N pacnpoCTpaHeH B KayecTBe oduumanbHOro nsgaHusa 6es pas-
pelweHns ®eaepanbHOro areHTCTBa No TEXHUYECKOMY PeryrimpoBaHuio 1 METPOOrK
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BBeneHue

HacTtoswmin ctaHgapT yctaHaBnmMBaeT TpeboBaHuMs K ynpasneHuio noptdenem
NPOEKTOB Ha 3aTanax ero hopMmnpoBaHus U peanusaumm, Npyu 3ToOM NpPegMeToM CTaH-
AapTunsaunmmn SBnaTCSA BbIXOLbl MPOLIECCOB ynpaBreHnsa NnopTdenem npoeKkTos.

CtaHgapT He cogepxuT TpeboBaHMM K MeTogaM peanusauum npoLeccoB
ynpasneHus nopTdenamm NPoeKToB, a Takke TpeboBaHUIN, KOTOPbIE MOTYT CHMTATbLCS
obs13aTeNbHbIMU NULWbL ANA ONpeaeneHHoro Buga noptgenen NpoeKkTos.
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HAUWOHANBbHBLIN CTAHOAPT POCCUUCKOWN ®EOEPALUU

NMPOEKTHbIA MEHEXKMEHT
Tpe6oBaHuA K ynpaBneHuto noptdenem NnpoeKToB

Project management
Requirements for projects portfolio management

[data BBeageHuss — 2012 - 09 -01

1 O6nacTb NnpMMeHeHUnA

HacTtoswmin ctaHgapT yctaHaBnvMBaeT TpeboBaHMs K ynpasneHuo noptdenem
NPOeKToB ANna obecnevyeHns ahPeKTUBHOIO LOCTMXKEHUSA Lienen opraHmsaumm u no-
BblLUEHMS KayecTBa MPUHUMAEMbIX peLleHUn npu PopMUPOBaAHUN, MOHUTOPUHIE W
KOHTpOne peanuaauuv noptdens NpoeKkTos.

TpeboBaHna HacTosAWero ctaHaapTa MoryT 6biTb NPUMEHEHbI AN YpaBneHu s
nobbIMN NOPTRENAMN NPOEKTOB HE3ABUCUMO OT XapaKTePUCTUK KOMMOHEHTOB, BXO-
Aawmx B noptdens.

Hactoawmin ctaHgapT MOXeT UCMONb30BaTbCs C LieNbo OLEHKNU COOTBETCTBUS
ynpasneHus nopTgenem NpoekToB, yCTaHOBIIEHHbIM B CTaHOapTe TpeboBaHusM.

2 HopmMaTUBHbIE CCbISNIKU

B HacTosiwem cTtaHgapTe ucnorb3oBaHbl HOPMATUBHbLIE CCbISIKM Ha criefyto-
e cTaHaapThl:

TOCT P CO 9000—2008 Cucrtembl MmeHemaxmeHTa kadectBa. OCHOBHbIe MoO-
NnoXeHunsa 1 cnoesapb

FOCT P 54869—2011 lMpOeKTHbIN MeHemKMeHT. TpeboBaHus K ynpaBreHuto
NPOEKTOM

FOCT P 54871—2011 lpOeKTHbIN MeHeMKMEHT. TpeboBaHMA K yrnpaBneHuto
nporpaMmmomu

M pnmedvyaHune — |-|pl/l Nnosfib3o0BaHUN HaACToALLMM CTaHOAPTOM u,enecoo6pa3Ho npoBepuUTb
OENCTBME CChITOYHbIX CTaHO4APTOB B MHPOPMAaLMOHHOM cUCTEME O0OLLEro nofb3oBaHUS — Ha odu-
LUnarnbHOM cante CDe,u,epaanoro areHTCcTBa no TexHn4eCcKkomy perymampoBaHuUio N MeTporiormim B CceTun
WHTepHeT unu no exerogHo u3gaBaemMoMy WH(OPMaUMOHHOMY ykasaTento «HauuoHanbHble cTaH-
0apTbl», KOTOprI7I OI'Iy6J'II/IKOBaH MO COCTOSAHMIO Ha 1 AHBApP4A TeKylliero roga, 1 no cooTBeTCTBYHOLLNM
exxemecAa4YHo n3gaBaemMbiM MH(pOpMaLlMOHHbIM yKa3atenam, OI'Iy6J'IVIKOBaHHbIM B TEKyLlUeM roay. Ecnun

CCbIfIOYHbIA CTaHAapT 3aMeHeH (M3MEHEH), TO NpW MONb30BaHUM HACTOSALLMM CTaH4ApTOM crepyet
PYKOBOZCTBOBATLCS 3aMEHSIOLMM (M3MEHEHHbIM) CTaHAapTOM. ECnu ccbiNoYHbIi cTaHAapT OTMEHEH
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6e3 3aMeHbl, TO NONoXeHne, B KOTOPOM [aHa CCbIflka Ha Hero, NpUMEeHsAeTCs B YacTu, He 3aTparuea-
OLLLEeN 3TY CCbISIKY.

3 TepMuHbI 1 onpeaeneHus

B HacTosiwem ctaHgapte npuMeHeHbl TepmuHbl B cootBetctBum ¢ TOCT P
MCO 9000—2008, a Takke cnegyroume TEPMUHbI C COOTBETCTBYHOLMMU onpeaene-
HUAMM:

3.1 ponyuweHue: [NpeanonoxeHne, KOTOpPoe CYMTAETCHA BEPHbIM AN KOMIMO-
HeHTa nopTdena n noptdend B uenomMm 6e3 NpuBneYeHnss 4oKka3aTenbCTB.

3.2 3anHTepecoBaHHble CTOPOHbLI NopTdensa nNpoekToB: Jlnua unu opraHu-
3aumn, YbN NHTepeCkl MOryT ObITb 3aTPOHYTHI B XOA4e peanu3auun noptdensa unm oT-
AerbHbIX KOMMOHEHTOB NnopTdens.

3.3 nasmeHeHne B KOMMNOHeHTe: /I3mMeHeHne yTBEpPXXOEHHOIo paHee coaepxa-
HWSA, CPOKOB, PECYPCOB B KOMMOHEHTE (NpoekTe, NporpaMme), a Takke YCTaHOBMEH-
HbIX Npoueayp yrnpasneHus.

3.4 kateropusaumua: ObbeanHeHMe KOMMOHEHTOB NopTdens B rpynnbl Ha Oc-
HOBE YCTaHOBIIEHHbIX KPUTEPUEB.

3.5 koMmnoHeHT nopTdena: [poekT unn nporpamma, KOTopble BbIMOMHAKTCA B
pamMkax noptdens.

3.6 KoppeKkTupylouwee aemcteue:. [lencteme, npeanpuHAToe AnNs ycTpaHeHus
0OHapy>XeHHOro HeCOOTBETCTBUSA NSaHy.

3.7 orpaHunyeHue: Paktop, BNUAKOLWNA Ha XOO4 MWCMNOSIHEHUA KOMIMOHEHTa
noptdensa n/mnu nopTgens B LesoMm.

3.8 noptdenb npoekToB: Habop KOMMNOHEHTOB, KOTOPbIE TPYNNUPYOTCA BMe-
CTe C uenbto apdeKTMBHOrO ynpaBneHust U ans AOCTMXKEHUS cTpaTermyecknx uenen
opraHusauuu.

3.9 npuopuTusaumua. PaHxmnpoBaHne KOMMOHEHTOB NopTdens B nopsiake npu-
opuTeTa Ha OCHOBE YCTaHOBIEHHbIX NMOKasaTeneu.

3.10 npuopuTteT: CTeneHb BaXXHOCTM KOMMOHEHTaA NopTdens, yCTaHOBMNEHHas
B paMKax OTAESIbHOM CTpaTerm4eckom KaTeropmm unm Bcero noptdensa NpoeKkTos.

3.11 nporpamma: COBOKYNHOCTb B3aMMOCBSI3aHHbIX NMPOEKTOB M ApYyron Aes-
TENbHOCTW, HanNpPaBfEHHbIX Ha AOCTMXKEHME obLen Lenn n peannusyemMbix B YyCroBUAX
00LWLMX OrpaHNYEHNN.

3.12 npoekT: KoMmnnekc B3aMMOCBSA3aHHbIX MEPONPUATUIA, HanpaBfeHHbIA Ha
co3gaHue YHUKanbHOro nNpogykra WUnu ycryrn B YCOBUSIX BPEMEHHbIX U PECYPCHbIX
OorpaHnNyeHnn.

3.13 npouecc: COBOKYMNHOCTb B3aMMOCBA3aHHbLIX AENCTBUIA, HanpaBfeHHbIX Ha
AOCTMXKEHME onpefeneHHbIX pe3ynbTaToB.

4 OpraHusauusa ynpasneHus noptdenem NnpoeKToB

PoneBas (opraHusauuoHHas) CTPyKTypa ynpasreHus nopTdenemM npoeKToB
MOXeT B 3HAYUTENbHOM CTENeHN pasnmyaTtbCa B 3aBUCMMOCTU OT UX crneunduku, HO
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npy ynpaeneHnn nwbbiM noptdenemM NpoeKkToB OOMKHbI BbITb onpeaeneHsl creay-
oLne ponu:

- KOMUTET ynpaBneHnsa noptdenemMm NpoOeKToB — KonsermanbHbli opraH, obpa-
30BaHHbIN AN MPUHATUA Hanboree BaXHbIX peLleHui No ynpasneHuto noptgenem
MNPOEKTOB;

- pykoBoauTesib noptdens — nuuo, OTBETCTBEHHOE 3a Tekyllee ynpasreHue
noptdenem NPOEKTOB M OTYMTbIBAKOLLEECS Neped KOMUTETOM ynpasneHus noptde-
neM rnpoeKTOB;

- ooMc ynpaBrieHna nopTtenemMm MPOeKToB — OpraHuM3auMoHHaa CTPYKTypa,
npedHasHavyeHHas Ons agMUHUCTPATUMBHOW NOOAEPXKKN pykoBoauTens noptdens
NPOEKTOB U KOMUTETA ynpaBneHnsa noptdenem npoeKkToB.

[na kaxgoro n3 KOMNOHEHTOB nopTdens AomkHa ObiTb chopmMmpoBaHa opra-
HU3aLUMOHHaA CTPYKTypa ynpasneHus cornacHo ctaHgaptam OCT P 54869—2011
(paspen 4) ana npoektoB U TOCT P 54871—2011 (pa3gen 4) onga nporpamm.

B npunoxeHnn A (cnpaBoYHOM) NpUBELEH PUCYHOK, UITMHOCTPUPYIOLLNIA BbICO-
KOYpPOBHEBbIE MOHATUA ynpasneHns noptdenem NpoeKkToB U X B3anMOCBA3b.

5 YnpaBneHue nopTcerieM npoeKkToB

5.1 O6wume nonoxeHus

YnpaBneHue noptdenem MnpoeKkToB noapasymeBaeT AesATenbHOCTb, Harnpas-
NEHHYI0O Ha JOCTWXKEHNE CTpaTernyeckmx Lenen opraHmsaumm nyteM hopMmpoBaHms,
ONTUMM3aLNN, MOHUTOPUHIA N KOHTPOMA, yNpaBneHns N3MeHeHaMM nopTdenst npo-
€KTOB B YCIOBUSIX OnpeaeneHHbIX orpaHn4YeHnin. YnpasneHne noptdenemMm NpoekToB
obecneymBaeT CBA3b MeXy YPOBHEM CTpaTErmyeckoro ynpasneHns B opraHnsauum u
YPOBHEM YrnpaBrieH1si NpoekTaMu 1 NporpaMmmMamu.

YnpaBneHue nopTtgenemMm npoekToB NpeacTaBnsieT COBOKYMHOCTb CreayLmx
NPOLEeCCOB:

a) rpynna npoueccoB obecneyeHunst ynpaBneHnsa noptgenem:

1) npouecc cbopa nHpopmaumm ob ycrioBusix, orpaHUYeHnaX n TpeboBaHnaX
K nopTdento NpoeKToB.,;

2) npouecc dopmanusauuu npoueayp ynpasneHuUs U napameTpoB OLEHKU
nopTdenst NPOeKTOoB;

6) rpynna npoueccoB hopmupoBaHnsa noptdens NpoeKToB:

1) npouecc naeHTudnkaumm KOMNOHEHTOB NopTdens;
2) NpoLEeCcC OLEeHKN KOMMOHEHTOB nopTdens;
3) Npouecc paccTaHOBKN NPUOPUTETOB;
4) npouecc onTummdaumm n 6anaHcnMpoBkM NOpPTdENs NPOEKTOB;
5) npouecc aBTopu3aumm noptdens NpoOeKToB.;
B) rpynna npoLeccoB MOHUTOPUHIA N KOHTPOMS NopTdensa NpOeKToB:
1) npouecc KOHTpOns peanu3aunn NopTdens NPOeKTOB;
2) npouecc ynpasneHnsa N3aMeHeHUsIMMU.

Mpouecchl ynpaBneHns nopTgenemMm nNpoeKkToB BbINOSHAKTCS NocrneaoBaTesb-

HO, C onpeaeneHHON LUKIMUYHOCTLIO.
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5.2 N'pynna npoueccoB o6ecneyeHns ynpasneHus noptdenem

5.2.1 Mpouecc c6opa wuHbopmauMm o006 YyCNOBUAX, OrpaHUYEHUAX W
TpeboBaHUAX K NOPT(ento NPOeKToB

Llenb npouecca: obecnedyeHne komaHObl yrnpasreHus noptdenem JOCTOBeEp-
HOW MH(popMauunen onsa onpeaeneHns CTPYKTypbl U cocTaBa nopTtdens rnpoekTos, a
TaKke onpeaeneHne NPUHUUNOB ynpasneHus nopTgenem npoeKkTos.

Bbixoabl npouecca:

- aHHble 0 MUCCUW, CTpaTEerMyeckmx Lenax u npuoputetax opraHm3aumm B Ya-
CTK ynpasneHunsa noptdpenem;

- AaHHble 06 orpaHnyeHusx noptdens (No 6IaXKeETY, YeroBEe4YECKMM pecypcam
naop.);

- UHpOpMaUMs, BNUAIOLLAA Ha CTpaTerMyeckne peLleHnst ynpaBneHnst opraHu-
3aumen n noptdenem NpoekToB (pblHOYHAS KOHBLIOHKTYpa, TpeboBaHusA 3akoHoAa-
TenbCTBa, UIBMEHEHMNS NONUTUYECKON OOCTAHOBKKN 1 Ap.).

5.2.2 lMpouecc dopmanusaumm npoueayp ynpasrfieHUss U napamMmeTpoB
OoLeHKM nopTdens NpoeKkToB

Llenb npouecca: yctaHoBneHne eanHom CUCTeMbl (popMarnbHbIX METOAMUK, NPO-
Lueayp v KputepueB onga yrnpasrieHns nopTtdenem npoeKkTos.

Bbixoabl npouecca:

- onpefeneH n yTBepXaeH nepeyeHb KaTteropmin KOMNOHEHTOB NopTdens;

- onpefeneH U yTBEPXKAEH NepevYeHb napamMeTpoB OLEHKM KOMMOHEHTOB Ans
Ka)kgou KaTteropum;

- onpefeneH N yTBepxaeH nepeyeHb METOAUK OLEHKM U aHanu3a napameTpos
OLIEHKM KOMIMOHEHTOB;

- onpegeneH N yTBepXaeH MHTerpanbHbIM NokasaTenb, OTpaXalwLwmn cTeneHb
BaXXHOCTU U MHBECTULMOHHOWN NPUBREKATESNTbHOCTN KOMMOHEHTA;

- onpegeneH n yTBepXxaeH nepeyeHb nokasartenemn nopteens;

- YTBEPXXAEHblI HOPMATUBHO-PErNaMeHTHble JOKYMEHTbI (pernamMeHTbl, Nonoxe-
HWA U T.N.) NO yNpaBneHuto nopTdenem npoeKToB.

5.3 N'pynna npoueccoB popmupoBaHusa noptdesns NpoeKkToB

5.3.1 MNpouecc naeHTUpMKaLumMm KOMMNOHEHTOB NopTdensa NPoeKToB

Llenb npoLliecca: yHudukaums, kKaTeropusaumns u CTpykTypusaums MHdopmalmm
O CYLLIECTBYHOLLMX NPEANIOKEHMAX MO UHULIMALMN HOBBIX MPOEKTOB, a Takke peanunay-
eMbIX B HACTOSALLMIA MOMEHT NPOEKTax 1 Nporpammax B pamkax nopTtdens npoekTos.

4
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Bbixoabl npouecca:

- onpeaeneH n JOKYMEHTUPOBaAH NepeYvYeHb BCEX NOTEeHUMAlbHbIX KOMMOHEHTOB
noptdensa NPOeKToB, CrpyNNMPOBaHHLIX MO KATEroOpUsIM;

- onpeneneH u OOKYMEHTUPOBaAH nepeveHb OTKMOHEHHbIX KOMMOHEHTOB MOpPT-
dens;

- YTOYHEH N OOKYMEHTMPOBAaH NepeyYeHb peanndyembiX B HACTOALLMA MOMEHT
KOMMOHEHTOB NopTdensi, CrpynnMPOBaHHbIX MO KaTeropusim;

- onpeaeneH n JOKYMEHTUPOBaAH NepevYeHb KOMMOHEHTOB, NO KOTOPbIM Tpeby-
eTce QononHuTenbHas HopMauus ans aHanuaa.

5.3.2 Npouecc oueHKU KOMMOHEHTOB NopTdensa NpPoekToB

Llenb npouecca: cbop n noarotoBka o6BHLEKTUBHOM M MOSHOM MHAOpMauuun o
NOTeHUManbHbIX U TEKYLMX KOMMOHEHTax noptdens gns npuHATMA 0OOCHOBAHHOIoO
PELLEeHNs Mo paHXUPOBaHUIO U NPUOPUTU3ALIMM KOMMOHEHTOB.

Bbixogbl npouecca:

- onpegeneH v JOKYMEHTUPOBaAH nepevYeHb MNOoTeHUnarbHbIX KOMMOHEHTOB
nopTdens ¢ oueHKamMu rno BCEM KpUTEPUAM;

- onpeferneH U JOKYMEHTUPOBaH NepeyeHb peanu3yemblX KOMMNOHEHTOB MOPT-
densa ¢ oueHkamu (Npy Heo6XoAMMOCTH).

5.3.3 MNpouecc paccTtaHOBKU NPUOPUTETOB

Llenb npouecca: paHxupoBaHue W onpeneneHne npuopuTeToB KOMMOHEHTOB
N0 MHTEerpanbHOMY MnokasaTtesito u/munu oboCcHOBaHHOM HEOBXOOMMOCTU Af11 OpraHu-
3aumn.

Bbixogbl npovuecca:

- onpeferneH n JOKYMEHTUPOBAH nepeyvyeHb BCex NoTeHUManbHbIX KOMMNOHEHTOB
nopTdpens ¢ obLuen oLeHKoN (MPUOPUTETOM) KOMIMOHEHTA;

- onpegeneH n JOKYMEHTUPOBaH NepevYeHb peannsyembiX KOMMOHEHTOB NOpPT-
dens ¢ HOBbIM PEUTUHIOM U NPUOPUTETOM (NPU HEOBXOAUMOCTH).

5.3.4 Mpouecc onTMMMU3auMm u 6anaHcMpoBKK NopTdensi NPOeKToB

Llenb npouecca: ¢opmmpoBaHne ONTUMAanNbHOrO MNepeyvyHsi KOMMOHEHTOB,
Hannyywmnm obpasom obecneunBaroLLMX JOCTMXKEHNE CTPATErMYEeCKUX Lienen opraHu-
3auUMn C y4ETOM CYLLIECTBYIOLLINX OrPaHUYEHUI.

Bbixoabl npouecca:

- onpegereH U JOKYMEHTUPOBaH NepevyeHb KOMMNOHEHTOB, peKOMEH0BaHHbIX K
peanusauum B pamkax noptgens;
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- onpefeneH n OOKYMEHTUPOBaAH NepeyYeHb KOMMOHEHTOB, HE PEKOMEHAOBaH-
HbIX K BKIHOYEHWUIO B cOCTaB nopTdens (OTKNOHEHHbIE KOMMOHEHTbI, KOMNOHEHTLI, pe-
anmsauymio KOTopbiX HE0H6X0AMMO OCTAHOBUTL U T.M.);

- onpeaeneHa CTpykTypa noptdens;

- onpeaeneHbl U OOKYMEHTUPOBAHbI pe3ynbTaTbl YKPYMHEHHOro pacnpeaene-
HNA GroaKeTa N pecypcoB Ansa 0400pPEHHbIX KOMMNOHEHTOB.

5.3.5 MNpouecc aBTopusauum noptdens NpPoeKTos

Llenb npouecca: copmarnbHble ogobpeHne u yTBepXaeHne coctaBa TeKyLero
nopTdensa NpoeKkToB, pacnpeaeneHus pecypcoB n BompkeTta noptdena mexagy Kom-
MOHEeHTaMu, YTBEPXOEHHbIMU K peanuaauun.

Bbixogbl npouecca:

- YTBEPXOEHbI CTPYKTypa noptdensa nNpoekToB U nepevyeHb KOMMOHEHTOB, BO-
Weawmnx B cocTaB noptdens;

- YTBEpPXOeH nepedyeHb KOMMOHEHTOB, He BOLLEALLMX B COCTaB TEKyLLero nopt-
densa (OTKNOHEHHbIE KOMMOHEHTbLI, KOMMOHEHTbI, peanu3auuio KOTopbiX HeobxoaMmo
OCTaHOBUTb U T.M.);

- YTBEpXOEeHO pacnpegerieHne O610aXeToB U pecypcoB AN 0A06pPEHHbIX KOM-
MOHEHTOB.

5.4 Tlpynna npoueccoB MOHUTOPUHra WU KOHTpons nopTtdens
NPOEeKToB

5.4.1 MNMpouecc KOHTpons peanusauuu nopTtdensa NPoeKToB

Llenb npouecca: onepaTtvBHOE BbisIBIEHNE OTKIMOHEHUW TEKYLLUMX MokasaTtenemn
OT NNaHOBbLIX Nokasartenen nopTdens n obecnevyeHne KOPPEKTUPYIOLLNX OEACTBUN
OS5 UX YCTpaHeHn4.
Bbixoabl npouecca:
a) oTyeTbl 06 MCMONHEHUN KOMNOHEHTOB NopTdensa n nopTgens B Lenowm;
6) 3anpocbl Ha n3mMeHeHus NopTdENs NPOEKTOB;
B) ynpaBrieHYeCKne peLleHuns, BKodasa cnegyowme:
1) peleHnst N0 BHECEHNIO U3MEHEHUI B COCTaB KOMMOHEHTOB NOpTens;
2) peLeHuns rno N3MeHEHNI0 NPUOPUTETOB KOMMOHEHTOB NOPTJENA NPOEKTOB;
3) peweHna no nepepacnpeesieHno pPecypcoB MeXay KOMMNOHEHTaMU
noptdens;
4) peLleHuns No KOPPEKTUPOBKE OTAENbHbLIX KOMMOHEHTOB NopTdens;
5) pexoMmeHOaunn No U3MEHEHMI0 MeTOA00rMKn ynpasneHus nopragenem.
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5.4.2 Npouecc ynpaBreHnss U3aMeHeHUsIMU nopTgens NPoOeKToB

Llenb npouecca: BHeceHMe ynpaBnseMblX U3MEeHEeHUW B cOCTaB noptdens u
nepepacnpeneneHne pecypcos npu N3MeHEHUM BHELUHUX U BHYTPEHHUX YCITOBUW.

Bbixogbl npouecca:

- 3anNpocbl HA U3MEHEHUS ANSA LOMNOMHUTENBHOMO aHanuns3a;

- YTBEPXXOEHHbIE 3anpochl HA UBMEHEHUS;

- CKOPPEKTUPOBAHHLIA MOPTdENb/KOMNOHEHT MNOpTdEenss B COOTBETCTBUM C
YTBEPXKAEHHbLIM 3aNpPOCOM Ha U3MEHEHNE.

6 TpeGoBaHMA K J[OOKYMeHTauuuM Mo ynpasBneHuo nopTdenem
NPOEKTOB

dopma, HaMMeHOoBaHMe U cofepXXaHue AOKYMEHTOB MOryT OTfiM4aTbCH U 3aBU-
CAT OT crneundukn nopTdensa nNPpoeKkToB unn TpeboBaHMn opraHn3aumm, B pamkax Ko-
TOpPOW OH peanusyeTcs.

[okymeHTaMn HeobxoauMo ynpasfisiTb B COOTBETCTBUM CO CreayowumMmn Tpe-
boBaHNAMM:

- AOKYMEHTbI AOSMKHbI BbITb YyTBEPXKAEHbI 40 UX NPUMEHEHUS;

- HeobxoaumMo obecneynTb aHanms3 akTyarbHOCTU LOKYMEHTOB M UX CBOEBpe-
MeHHOe OOHOBNeHMe No Mepe MU3MEHEHUA M COOTBETCTBYIOLLYID WAEHTUGMUKALNIO
BEPCUA JOKYMEHTOB;

- Heob6xo4MMOo obecneynTb Hanmune akTyarnbHbIX BEepPCUii JOKYMEHTOB B MecTax
NX MPUMEHEHUS;

- HeobxogMmMo obecneynTb COXpaHeHUEe OOKYMEHTOB B TeyeHue YCTaHOBMEH-
HbIX CPOKOB M BO3MOXXHOCTb MX BOCCTAHOBIEHUS;

- Heobxogumo obecnevnTb ypoBEeHb KOHUAEHUMANBHOCTU N AOCTYMHOCTU A0-
KYMEHTOB COrfiacHoO TpeboBaHWAM 3akas3umka U OPYrux 3avHTepecOBaHHbIX CTOPOH
nopTdens NPOeKToB;

- HeobxoaumMo obecneynTb NpegoTBpalleHne HenpeaHamMepeHHOro UCMNonb3o-
BaHNA YCTapeBLUMX OOKYMEHTOB M COOTBETCTBYHLLYIO MOEHTU(UKAUUIO yCTapeBLInX
AOKYMEHTOB, OCTaBJfIEHHbIX 4N onpeaefneHHbIX Lenen.
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MpunoxeHne A
(cnpaBo4yHoOE)

BbiCOKOypOBHEBbI€ MOHATUS MeHegXXMeHTa nopTdens NPoeKToB U UX B3auMo-

CBA3b
N YcTaHaBnuBaeT Crparernieckne
OpraHusauums enm
x ’\ YTBepxgaeT, peanunsyer,
obGecneunBaeT pecypcamu,
noaaepXxusaeT
HasHauaeTt
OTynTbiBaETCA
Ob6ecneunBaeT
YnpasnsieT, KOHTponupyer, ACCTUXEHNe
obecneunBaeT peanusaLmio Moprdent
NpPoOeKToB
KomuteT ynpaBneHus
noptd)enemMm NPoOeKToB CocTouT U3
( KoMnoHeHT
noptdens

HasHnauaer, pTd

fenervpyet OTynTbiBaETCA

NoMHOMouMs YnpaBnsieT, KOHTpomnpyer, Ynpasnsiet

obecneunBaeT peanu3aumio
A 4 / KoHTponupyeT
PykoBoauTteno MeHexepbl
noptdyens NPoeKToB NPOEKTOB W
nporpamm

OT1unTbiBAETCS

PucyHok A.1



